Hali-Blromd&bel strukturiert Produktionsprozess neu
Stickzahl 1 zu Serienkosten

Der ésterreichische Biromdbel-Hersteller Hali
stellt sich neu auf: Ab sofort bekommt jeder
Kunde seine Biiromdbel-Wiinsche individuell
erfiillt - zu normalen Serien-Konditionen. ,Das
mag fiir AuBenstehende unglaublich klingen®,
erklart Albert Nopp, Produktionsleiter bei Hali-
Biiromébel, ,,aber wir haben uns jeizt vier Jahre
mit dieser Thematik beschaftigt, viele Konzepte
ausgearbeitet und alles genau durchgerechnet.
Wir wissen, unsere Vision ist realisierbar.”

Das neue BARGSTEDT Plattenlager mit zwei Etagen,
ein Restelager und zwel HOLZMA Plattenségen mit
anschlieBendem Etagenpuffer stehen schon und
arbeiten erfolgreich. Die neue HOMAG Kanten-Strafie
wird im August 2010 In Betrieb genommen. Fir
2011/2012", ergénzt Albert Nopp, ,haben wir uns ein
Kommissionierlager und die BohrstraBe vorgenommen.”

Individual-Produktion zu Standardpreisen
Insgesamt sind 10 Mio. € fiir das Gesamtkonzept
geplant. Das ist viel fir ein mittelstandiges Unter-
nehmen mit 260 Mitarbeitern. Aber das Konzept war
stimmig .und der bestehende Maschinenpark war
teilweise 15 bis 20 Jahre alt und musste ohnehin er-
neuert werden®, erldutert Albert Nopp. Daher treiben
die neuen Eigentiimer der Hali-Blromdbel GmbH,
Dr. Siegmund Gruber, Magister Christoph Kénigs-
lehner und Dipl.-Ing. Jirgen Holler, das ehrgeizige
Projekt voller Energie und Uberzeugung voran. ,Wir
haben uns schon 2006 Gedanken Gber die Zukunit
gemacht”, erinnert sich Albert Nopp an den Start des
Projektes ,Losgrifie 1%, ,und uns gefragt, was wir
selbst am liebsten hétten, wenn wir unsere Kunden
waren.” Die Antwort: Jeder will seine individuellen
Winsche erfilit haben, chne horrende Aufpreise zu

zahlen. So reifte die Vision des Hali-Managements
heran: ,Wir wollen unseren Kunden jedes Mdbel in
deren WunschmaBen liefern, mit kurzen Lieferzeiten
zu Standardpreisen.”

Albert Nopp und seinem Projektteam war schnell
klar, dass sie nicht nur in neue Maschinen investieren,
sondern dass sie ihrem Unternehmen eine véllig
neue Auftrags- und Abwicklungs-Struktur verordnen
mussten. Folgerichtig wurde 2007 zunéchst ein
variables ERP-/PPS-System eingefiihrt, das von der
Eingabe des Auftrags bis zur Auslieferung der Mébel
durchgéngig ist. Es erzeugt ohne AV-Bearbeitung
die maBvariantenfahigen Stiicklisten, Arbeitspléne
und Auftragskalkulationen sowie alle Daten fur die
Maschinenanbindung. ,Wir wollten kein Fertigteil-
Zwischenlager mehr haben und trotzdem jede MaB-
Variante des Kunden in 15 Tagen liefern kénnen®, er-
lautert Albert Nopp. Auftrdge werden nun zusammen-
gefasst und damit gleiche Dekor-Teile mit gleicher
Dicke zu gréBeren Fertigungs-Einheiten gebiindelt.

30 Prozent Kapazititszuwachs

Das ist der Spagat, den Albert Nopp in seiner Ferti-
gung machen muss: aus moglichst vielen ,Stlickzahl-
1-Teilen" eine Gleichteile-Fertigung zaubern. Mit der
Winkelanlage HKL 380 combiline hat HOLZMA eine
S&ge entwickelt, die speziell fiir die LosgréBe-1-Ferti-
gung konzipiert ist. In der Langssége ist sie mit einem

Hali als Komplett-Anbieter: Ein Blick in die Baromabel-Ausstellung.

Frésaggregat ausgeristet, das notwendige Nach-
schnitte schon wahrend des laufenden Zuschnitt-
Prozesses vollautomatisch erledigt. ,Dies erméglicht
selbst den Zuschnitt sehr komplexer Schnittplane.
Zusatzliche manuelle Arbeitsschritie werden oft (ber-
flissig", benennt Jochen Fischer, Geschéftsbereichs-
leiter Anlagen & Systeme bei HOLZMA, einen ent-
scheidenden Vorteil. ,Die combiline ist ein absolutes
Novum in der Weit der Winkelanlagen. Ein wichtiger
Schritt zum mannlosen Aufteilzentrum.®

Das war Albert Nopp sehr wichtig, denn er wollte
weder das Personal aufstocken noch die Hallen-
flachen vergrofiern. ,Beides ist uns mit dem
BARGSTEDT Piattenlager und den beiden HOLZMA
Sagen gelungen®, freut er sich. ,Zusatzlich steigerten
wir unsere Zuschnitt-Kapazitat um Gber 30 Prozent -
mit der vorhandenen Mannschaft und ochne Um-
bauten.” Zugleich hat sich der Verschnitt deutlich
verringert: ,Um G Prozentpunkie®, wie Albert Nopp
ermittelt hat, .und das haben wir vor allem dem Frés-
aggregat auf dem S&gewagen zu verdanken.” Das
neue Lager reduziert die Kapitalbindung erheblich,
Sogar mit Kapitalbindung ,Null* rechnet Albert Nopp
in der Montage, ,wail wir keine Fertigteile mehr vor-
halten, sondern nur kommissionsgebundene Teile in
die Montage liefern.”

Die zusétzliche S#ge HPL 380 profiLine - eine
Einzels&ge mit Hubtischbeschickung und manuelier
Bedienung - ségt jene Teile, die spater Uiber ein
Bearbeitungszentrum laufen, weil sie abgerundst
werden missen und/oder Laufnuten bekommen.

Wirtschaftiiche Gesamtlésung aus einer Hand
Mit BARGSTEDT und HOLZMA setzt das Hali-
Management voll auf die HOMAG Group. Auch die

Das Zwei-Etagen-Plattenlager von BARGSTEDT ermdég-
licht den Zugnff auf die doppeite Menge der Lagerplitze
und reduziert so die Zugrifiszeit auf die verschiedenen
Flatten-Dekore,

Format-Strafle, die im August 2010 aufgebaut wird,
kommt von HOMAG. Ist die Konzentration auf
HOMAG Produkte ein Garant fiir die Wirtschaftlich-
keit? ,Wir haben uns immer wertneutral im Markt
umgesehen und strenge Vergleiche angestelit”, macht
Albert Nopp deutlich, ,aber wir sind bei der HOMAG
Group immer auf offene Ohren fir eine wirtschaftliche
Losungsfindung fiir das Gesamtkonzept gestofien.”
Mit der Innovation des Frasers auf dem Sagewagen
und der damit verbundenen Qualifikation fir die
wirtschaftliche Fertigung der ,LosgréBe 1* konnte
HOLZMA natirlich michtig Punkte sarmmeln. ,Das
kam alles im rechten Moment®, erklért Albert Nopp die
zeitlichen Zusammenh&nge mit einem gewissen Stolz
In der Stimme, ,und wir bei Hall hatten die Gelegen-
heit, als erste die LIGNA-Messeneuheit in eigener
Werkhalle arbeften zu lassen.”

Die Gesamtkosten von 10 Mie, € sind eine gut ange-
legte Investition in die Zukunft des Unternehmens.
Denn damit setzt Hali neue MaBstébe im Markt und
baut seine Alleinstellung aus.



